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L¢ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǿƴƛƴƎ ǎŜǊǾŜǊǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ L¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢/h ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǳǎȅ L¢ tǊƻǎ ǿƛǘƘ  ǾŜƴŘƻǊ-ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǾǎΦ ōǳȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ L¢ tǊƻǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƘŜƴ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǾǎΦ ōǳȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŀŎƪŜǘ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŘŜǇƭƻȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊ ŀ 

ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ  wŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
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.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǿƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǇŀŎƪŜǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǾŜǊ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΥ 

IŀǊŘǿŀǊŜ tǊƻŘǳŎǘ /ƻǎǘ - ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ I55ǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ŎŀǎŜΦ 

{ƻƊǿŀǊŜ [ƛŎŜƴǎŜ CŜŜǎ - LƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ƛƴƛǝŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎκŀƴƴǳŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƛŦ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

wŜŎǳǊǊƛƴƎ !ƴƴǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ CŜŜǎ - ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƴŜȄǘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅ όb.5ύ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ - ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ όƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘύΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻǎǘ - {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀ � ō̂ǳƛƭŘ�_��ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ {ȅǎǘŜƳ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
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¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƛŎƛƴƎ όŎƻǎǘύ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǊŜǎŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǉǳƻǘŜ όwCvύ ŦǊƻƳ L¢ .ǊŀƴŘ tǳƭǎŜΦ 
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Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜ ŘƛŘƴ�[ǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǎǘǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǾŀǊȅΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ƴŀȅ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻǊǘǎ ƻƴ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŀŎƪŜǘ ōǊƻƪŜǊκƭƻŀŘ ōŀƭŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŎŀōƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ōǳƛƭŘ

-ƻǳǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƴƻ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀ ǊŀŎƪΣ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ƛƴ ŀ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ƳƛƴƻǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ǇŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 

 

¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ ƻŦ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ό¢/hύ 


