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¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǳƴƛǾŜǊǎŜ Ƙŀǎ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ƻǳǘǿŀǊŘ ƛƴ ŀ .ƛƎ .ŀƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎπ

ŎŜǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ hǳǊ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ Ǌŀǿ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ǎƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜ .ƛƎ .ŀƴƎ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ .ƛƎ .ŀƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎ ōƻǧƭŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎƳŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘȅΦ Lƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘΣ ǘƘƛǎ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǎǳǇŜǊ-ŘŜƴǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ƛƴ ŀ .ƛƎ .ŀƴƎ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŀƴŘπ

ƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎƭȅ ǊŀǇƛŘ ǊŀǘŜ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 

.ȅ мфтлΣ ƘǳƳŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳŀǎǎΣ ōǳǘ ǿŀǎ ōƻǧƭŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ǎǳǇŜǊ-ŘŜƴǎŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ƻƭŘΣ ƛƴŜŶπ

ŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ǿŀǎ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ Lƴ мфтлΣ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŎǊƛōōƭŜŘ ƻƴ ƴƻǘŜ ǇŀŘǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƛƴ ǎƳƻƪŜ ŬƭƭŜŘ ǊƻƻƳǎΣ ŎƻǇƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ōȅ ƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘŜ ŬƭƛƴƎ ƻŦ ƘŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŀǊƪ ǾƻƛŘΣ ŀ .ƛƎ .ŀƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ мфтл ǘƘŀǘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƳōƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŜȄǇƭƻŘŜŘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘǳǊƭƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǳǘǿŀǊŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ мτ¢ƘŜ .ƛƎ /ǊǳƴŎƘ ¢ƘŜƻǊȅ 
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[ƛƪŜ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛπ

Ŏŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŜȄπ

ǇƭƻŘŜŘ ƻǳǘǿŀǊŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ !ǎ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǎƭƻǿǎΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƛƴǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ǎƻƳŜŘŀȅ ŜȄǇƭƻŘŜ 

ƻǳǘǿŀǊŘǎ ŀƎŀƛƴΦ 



 н 

 

¢ƘŜ .ƛƎ .ŀƴƎ - ¢ƘŜ тлǎ 

¢ƘŜ тлǎ - Lƴ мфтмΣ wŀȅ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴ ƛǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƳŀƛƭΣ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ϦϪϦ ǎƛƎƴ ǘƻ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜǊϥǎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŜƴǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

59/-мл ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 59/-млΦ .ȅ ǘƘŜ ƳƛŘ-тлǎ 59/ ƳƛƴƛŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǊŎƘƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴ ǘŀǇŜ ǊŜŜƭǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нτ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ .ƛƎ .ŀƴƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ мфтл ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ŀ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜ ƻŦ ŀ ƻƴŜ ǇŀƎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ƻƴƭȅ ǎƛȄ ƳƛƴǳǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ пс ǇƻǳƴŘ ·ŜǊƻȄ aŀƎƴŀŦŀȄ ¢ŜƭŜŎƻǇπ

ƛŜǊ ŀƴŘ [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ·ŜǊƻƎǊŀǇƘȅ ό[5·ύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ тлǎΣ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǎǘŜǊΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƳŀŘŜ ŦŀȄƛƴƎ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜΦ 

Lƴǎǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ aƻǘƻǊƻƭŀϥǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀƎŜōƻȅ L ƛƴ мфтп. Lǘ ƘŀŘ ƴƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀǊŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘΦ 

 

 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿŀǎ ŀ .ƛƎ .ŀƴƎ ǘƘŀǘ ƘǳǊǘƭŜŘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻǳǘǿŀǊŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ Řŀǘŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 
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 о 

 

¢ƘŜ .ƛƎ .ŀƴƎ - ¢ƘŜ улǎ ŀƴŘ флǎ 

¢ƘŜ улǎ - .ȅ мфулΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ оΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀƎŜǊ ǳǎŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǇŀƎŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ǎƻ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ 

ƻƴ-ǎƛǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳƴŎƘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘ ōŀǎŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ мD ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ōȅ /ƘƛŎŀπ

Ǝƻ ōŀǎŜŘ !ƳŜǊƛǘŜŎƘ ƛƴ мфуо ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ-ƘŜƭŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΣ ǘƘŜ aƻǘƻǊƻƭŀ 5ȅƴŀ¢!/Φ 

Lƴ мфуо ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŎƘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƛƴŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ tŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ƭŀǘŜǊ ƴŀƳŜŘ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƛƴŘƻǿǎ Φ tŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǎƻŀǊŜŘ ŀǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎΣ ǿƻǊŘ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŎǊƻǎǎ ǿƛŘŜ ŀǊŜŀ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

!wt!b9¢ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ b{CbŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ¢/tκLt ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢/tκ

Lt ƛƴǘǊŀƴŜǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǝƭ мфуфΦ 

¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊƪƅƻǿ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǿƘŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƳŀƎƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ǎǘƻǊŜΣ ƛƴŘŜȄ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ƛƳŀƎŜ ŬƭŜ ŦƻǊƳŀǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ŜƴŀōƭŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŦŀȄŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎΣ ǎŀǾŜ ŎƻǇƛŜǎ ŀǎ ƛƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ 

ǘƘŜ ŬƭŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻǊ ǘŜȄǘ ŘŀǘŀΦ 

¢ƘŜ флǎ - Lƴ мффпΣ ŀǘ ¢ƘŜ {ǳǇŜǊƘƛƎƘǿŀȅ {ǳƳƳƛǘ ŀǘ ¦/[!ϥǎ wƻȅŎŜ 

IŀƭƭΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǎ ŀ ǳōƛǉπ

ǳƛǘƻǳǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƪƛƭƭŜǊ ŀǇǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΦ 

 

Lƴ мфффΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ǿŀǎ ƛ-aƻŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ b¢¢ 5ƻ/ƻaƻ ƛƴ 

WŀǇŀƴΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇŀƎŜǊ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ {a{ ǘŜȄǘ ƳŜǎπ

ǎŀƎŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƛƴ мффн ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ-ǘƻ-

ǇŜǊǎƻƴ {a{ ŦǊƻƳ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ǇƘƻƴŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛƴ мффоΦ .ǳǘ ōȅ мффпΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ см Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀƎŜǊǎ ƛƴ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ǇŀƎŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōȅ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ Ƴƻǎǘƭȅ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŎŀƭƭΦ ¢ƘŜ tƻƭȅŎƻƳ {ƻǳƴŘǎǘŀǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇƘƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ флǎ ŀƴŘ ǎƻƻƴ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ флǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǿƻǊƪƅƻǿ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŦǊƻƳ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǝƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŜō ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tƻǊǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǘ όILt!!ύ ǿŀǎ ŜƴŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻƴπ

ƎǊŜǎǎ ƛƴ мффс ǿƘƛŎƘΣ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ  ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƅŜȄƛōƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎπ

ǘǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ Ƨǳǎǘ-ƛƴ-ǝƳŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭȅ ŀƎƛƭŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǿƻǊƪƅƻǿ ŀǊŜ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǊŀΦ 
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