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²ƛǘƘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ƻŦ млDō9 ǇƻǊǘǎ ŘƻǳōƭƛƴƎ ȅŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊΣ ŀ Ƴŀǎǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ мDō9 [!bǎ ǘƻ млDō9 [!bǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 

{ƘƛǇƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŀǎ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊǎ ƳƛƎǊŀǘŜ ŦǊƻƳ CƛōǊŜ /ƘŀƴƴŜƭ {!bǎ ǘƻ CƛōǊŜ /ƘŀƴƴŜƭ ƻǾŜǊ 9ǘƘŜǊƴŜǘ όC/ƻ9ύ ǘƘŀǘ 

Ǌǳƴǎ ƻǾŜǊ млDō9Φ hǾŜǊ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ όстΦт҈ύ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƴǘ L¢ .ǊŀƴŘ tǳƭǎŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎŀƛŘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ млDō9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΧƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ млDō9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōǳǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ōǳǎȅΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ млDō9 ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴΦ !ƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ όпфΦр҈ύ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ǎŜǊǾŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭπ

ƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ млDō9Φ 

 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ CƛōǊŜ /ƘŀƴƴŜƭ ƻǾŜǊ 9ǘƘŜǊƴŜǘ όC/ƻ9ύ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ [!b ŀƴŘ {!b ǘǊŀŶŎ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ млDō9 

ǿƛǊŜΣ ǘƘǳǎ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ŎŀōƭƛƴƎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŜǊ Ŏƻǳƴǘ ǇŜǊ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ! Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ 

ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ǘƻ млDō9 ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ƴŜǿ ǎŜǊǾŜǊǎ ǿƛǘƘ /ƻƴǾŜǊƎŜŘ bŜǘǿƻǊƪ !ŘŀǇǘŜǊǎ ό/b!ǎύΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ bL/ǎ ŀƴŘ 

CƛōǊŜ /ƘŀƴƴŜƭ I.!ǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŦǳǘǳǊŜ-ǇǊƻƻŦŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ мκмлDō9 [!bǎΣ мκмлDō ƛ{/{L {!bǎ ŀƴŘ CƛōǊŜ 

/ƘŀƴƴŜƭ {!bǎΦ 
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¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ Ƴȅ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ млDō9 ƛǎΥ 

¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ Ƴȅ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ мDō9 ǘƻ млDō9 ƛǎ 

ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎΥ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ /b!ǎΣ ǎŜǊǾŜǊǎ ŀǊŜ ŦǳǘǳǊŜ-ǇǊƻƻŦŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ млDō9 [!bǎΣ ƛ{/{L {!bǎ ŀƴŘ CƛōǊŜ /ƘŀƴƴŜƭ {!bǎ  

C/ƻ9 

млDō9 

/ƻƴǾŜǊƎŜŘ bŜǘǿƻǊƪ !ŘŀǇǘŜǊ 

C/ 

ƛ{/{L {ǘƻǊŀƎŜ 

C/ {ǘƻǊŀƎŜ 

[!b 

{ǿƛǘŎƘ ǿƛǘƘ C/ CƻǊǿŀǊŘŜǊ 
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{ƳƻƻǘƘ aƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ C/ƻ9 Ґ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ LƴǎǘŀƭƭŜŘ C/ CŀōǊƛŎǎ 
 
{ƻΣ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŘŜǇƭƻȅ /b!ǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ CƛōǊŜ /ƘŀƴƴŜƭ I.!ǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƴŘƻǊǎΚ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ 

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ǘƻ C/ƻ9 ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƻƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ άǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴέ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ CƛōǊŜ 

/ƘŀƴƴŜƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀōǊƛŎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

±ŜƴŘƻǊǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƛƳǇπ

ƭȅ ǎǿŀǇ ƻǳǘ ŀ CƛōǊŜ /ƘŀƴƴŜƭ I.! ŦƻǊ ŀ 

млDō9 /ƻƴǾŜǊƎŜŘ bŜǘǿƻǊƪ !ŘŀǇǘŜǊ ό/b!ύΣ 

ǇƭǳƎ ǘƘŜ /b! ƛƴǘƻ ŀƴ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛǘƘ 

CƛōǊŜ /ƘŀƴƴŜƭ CƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ƳŀƎƛŎΣ ƛǘ 

ŀƭƭ ǿƻǊƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ŀō 
 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ !ŘƳƛƴ ǿƻǳƭŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ǎŜǊǾŜǊǎ ŦǊƻƳ CƛōǊŜ /ƘŀƴƴŜƭ ǘƻ C/ƻ9 ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ млDō9Σ ǿŜ ǘƻƻƪ CƛōǊŜ /ƘŀƴƴŜƭ I.!ǎ ŀƴŘ /b!ǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀō ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻǾŜǊ фр҈ ƻŦ ǘƘŜ CƛōǊŜ /ƘŀƴƴŜƭ I.! ƳŀǊƪŜǘΥ .ǊƻŎŀŘŜϯΣ 9ƳǳƭŜȄ ŀƴŘ 

v[ƻƎƛŎΦ 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ōƻƛƭ Řƻǿƴ ƻǳǊ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜΣ ǎƻ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ 9ŀǎŜ-h-

aŜǘŜǊ ǎŎŀƭŜΦ LŦ ŀ ǾŜƴŘƻǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀōǊƛŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ /b! ŀƴŘ C/ƻ9 ǎǿƛǘŎƘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘǊƛǾŜǊ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜŀǊƴ ŀ мл ƻƴ ƻǳǊ ǎŎŀƭŜ ŦǊƻƳ м ǘƻ млΦ  tƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ мл 

ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀōǊƛŎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΦ 
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!ƴ C/ ǘƻ C/ƻ9 ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ мл ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎŜ-h-aŜǘŜǊ ƛŦ ŀŘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƻǊ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǾƛŜǿ ƻŦ CƛōǊŜ /ƘŀƴƴŜƭ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

²Ŝ aƛƎǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢Ƙƛǎ 
CƛōǊŜ /ƘŀƴƴŜƭ I.! 

¢ƻ ǘƘƛǎ млDō9  
/ƻƴǾŜǊƎŜŘ bŜǘǿƻǊƪ 

!ŘŀǇǘŜǊ 

9ƳǳƭŜȄ [tŜмнллн-aу 9ƳǳƭŜȄ h/Ŝмлмлн-C 

  

v[ƻƎƛŎ v[9нрсл v[ƻƎƛŎ v[9умпн 

 
 

.ǊƻŎŀŘŜ унр .ǊƻŎŀŘŜ млнл 
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